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GBPGmwm (weGg) cixÿv 2021 Gi wkÿv_©x‡`i Rb¨ A¨vmvBb‡g›U 

welq: Kw¤úDUvi Awdm A¨vwcø‡Kkb-1      cÎ : 1g         welq ‡KvW : 1813       ¯Íi : GBPGmwm (weGg) GKv`k †kÖwY 

A¨vmvBb‡g›U 

b¤^i 
A¨vmvBb‡g›U 

wkLbdj/welq

e¯Í 

wb‡ ©̀kbv 

(ms‡KZ/cwiwa

/avc) 

g~j¨vqb wb‡ ©̀kbv (iæweª·) 

gšÍe¨ 

wb‡ ©̀kK 
mÿgZvi gvÎv / b¤̂i 

†¯‹vi 
4 3 2 1 

9 

 

Aa¨vq-8 : 

A¨vwcø‡Kkb 

c¨v‡KR 

 

‡¯úªWkxU 

(MS-

Excel) G 

dvskb 

e¨envi K‡i 

MvwYwZKK¨vj

Kz‡jkb  

 ‡¯cÖWkxU 

I Gi 

e¨envi  

 wewfbœ 

dvskb I 

Dnvi 

e¨envi  

 wewfbœ 

dvskb 

e¨envi 

K‡i 

K¨vjKz 

‡jkb 

c×wZ  

‡¯cÖWkx‡Ui 

e¨envi  

wewfbœ dvskb 

I Dnvi 

e¨envi  

IF dvsk‡bi 

wmbU¨v· 

wewfbœ dvskb 

e¨envi K‡i 

K¨vjKz‡jkb 

c×wZ 

‡¯cÖWkx‡Ui 

e¨envi  

 

D`vniYmn 

‡¯cÖWkx‡Ui e¨envi 

wbf©yjfv‡e we Í̄vwiZ 

wjL‡j 

D`vniYmn 

‡¯cÖWkx‡Ui e¨envi 

wbf©yjfv‡e 

 wjL‡j 

D`vniY e¨ZxZ 

‡¯cÖWkx‡Ui e¨envi 

wjL‡j 

AvswkK wjL‡j   

wewfbœ dvskb I 

Dnvi e¨envi  

D`vniYmn 

wbf©yjfv‡e 4wU 

dvsk‡bi bvg I 

e¨envi wjL‡j 

D`vniYmn 

wbf©yjfv‡e 3wU 

dvsk‡bi bvg I 

e¨envi wjL‡j 

D`vniYmn 

wbf©yjfv‡e 2wU 

dvsk‡bi bvg I 

e¨envi wjL‡j 

wbf©yjfv‡e 4wU 

dvsk‡bi bvg 

wjL‡j 

 

IF dvsk‡bi 

wmbU¨v· 

D`vniYmn 

wbf©yjfv‡e IF 

dvsk‡bi wmbU¨v· 

wjL‡j 

wbf©yjfv‡e IF 

dvsk‡bi wmbU¨v· 

wjL‡j 

IF dvsk‡bi 

wmbU¨v· wjL‡j 

AvswkK wjL‡j  

SUM, IF, 

SUMIF, 

COUNT 

dvskb e¨envi 

K‡i K¨vjKz‡jkb 

c×wZ 

D`vniYmn 4wU 

dvskb e¨envi K‡i 

K¨vjKz‡jkb Kivi 

c×wZ wbf©yjfv‡e 

wjL‡j 

D`vniYmn 3wU 

dvskb e¨envi K‡i 

K¨vjKz‡jkb Kivi 

c×wZ wbf©yjfv‡e 

wjL‡j 

D`vniYmn 1wU 

dvskb e¨envi K‡i 

K¨vjKz‡jkb Kivi 

c×wZ wbf©yjfv‡e 

wjL‡j 

D`vniYmn 1wU 

dvskb e¨envi 

K‡i K¨vjKz‡jkb 

Kivi c×wZ 

wbf©yjfv‡e wjL‡j 

 

‡gvU  

[we‡kl `ªóe¨ : h_vh_/c~Yv©½/mwVK = (80-100)%, AwaKvsk mwVK = (70-79)% mwVK Ges AvswkK mwVK = (50-

69)%] 

A¨vmvBb‡g‡›Ui Rb¨ eivÏK…Z b¤^i: 16 
 

b¤^‡ii e¨vwß gšÍe¨ 

13-16 AwZ DËg 

11-12 DËg 

08-10 fv‡jv 

7 ev 7 Gi Kg AMÖMwZ cÖ‡qvRb 
 



GBPGmwm cixÿv 2021 G AskMÖnYKvix wkÿv_©x‡`i Rb¨ A¨vmvBb‡g›U 
 

welq: wnmve weÁvb bxwZ I cÖ‡qvM -1                    welq †KvW-1815                             †kÖwY-GKv`k                      ¯Íi: GBPGmwm (weGg) 

A¨vmvBb‡g›U 

b¤î 

A¨vmvBb‡g›U wkLbdj/ 

welqe¯‘ 

wb‡ ©̀kbv 

(ms‡KZ/avc/ wiwa) 

g~j¨vqb wb‡ ©̀kbv (iæweª·) 

 

A¨vmvBb‡g›U 

b¤î - 10 

1.  ¯^í‡gqvw` wewb‡qvM I `xN‡gqvw` wewb‡qvM ej‡Z Kx eyS ? 

2. wb¤œwjwLZ Z_¨vewji mvnvh¨ bymiv G›UvicÖvB‡Ri 2020 mv‡ji 30 Ryb Zvwi‡L mgvß eQ‡ii 

Rb¨ wek` Avq weeiYx, gvwjKvbv¯^Z¡ weeiYx Ges D³ Zvwi‡Li Avw_©K Ae¯’vi weeiYx cÖ¯‘Z Ki|  

bymiv G›UvicÖvBR Gi  

‡iIqvwgj 

30 Ryb, 2020 Bs 

wnmv‡ei wk‡ivbvg ‡WweU UvKv ‡µwWU UvKv 

bM` 21,000/-  

cÖvc¨ wnmve 48,000/-  

mvcøvBR 91,000/-  

AwMÖg exgv 50,400/-  

hš¿cvwZ 2,40,000/-  

D‡Ëvjb 25,000/-  

gRywi 19,600/-  

Fvov 48,000/-  

Dc‡hvM wej 15,000/-  

weÁvcb LiP 16,000/-  

wewea LiP 14,000/-  

‡eZb 32,000/-  

hš¿cvwZi AePq mwδwZ  60,000/- 

cÖ‡`q wnmve  20,000/- 

cÖ‡`q †bvU  40,000/- 

‡Kqvi g~jab  2,05,000/- 

‡mev Avq  2,95,000/- 

‡gvUt- 6,20,000/- 6,20,000/- 

Ab¨vb¨ Z_¨vewjt- 

K) Ae¨eüZ mvcøvBR 36,000 UvKv| 

L) e‡Kqv gRyix 3,400 UvKv| 

M) AwMÖg exgv †gqv` DËxY© n‡q‡Q 25,200 UvKv| 

N) e‡Kqv Dc‡hvM wej 3,000 UvKv|  

O) hš¿cvwZi AePq 10%| 

P) AwMÖg †mev Avq 36,000 UvKv|  

KiYxqt wek` Avq-weeiYx, gvwjKvbv¯^Z¡ weeiYx I Avw_©K Ae¯’vi weeiYx cÖ¯‘Z Ki | 

Aa¨vq 9  

Avw_©K 

weeiYx 

 

 

 ¯^í‡gqvw` 

wewb‡qvM I 

`xN‡gqvw` 

wewb‡qvM Gi 

aviYv e¨vL¨v 

Ki‡Z n‡e 

 

 

 wek` Avq-

weeiYx •Zwi 

Ki‡Z n‡e 

 

 
 

 gvwjKvbv¯^Z¡ 

wbY©q Ki‡Z n‡e 

 

 

 Avw_©K Ae¯’vi 

weeiYx wbY©q 

Ki‡Z n‡e 

 

 

cvi`wk©Zvi gvb / b¤^i ‡¯‹vi gšÍe¨ 

wb‡ ©̀kbv 4 3 2 1 

¯^í‡gqvw` 

wewb‡qvM I 

`xN‡gqvw` 

wewb‡qvM 

¯^í‡gqvw` 

wewb‡qvM I 

`xN‡gqvw` 

wewb‡qvM 

wbf y©jfv‡e 

we¯ÍvwiZ 

wjL‡j 

¯^í‡gqvw` 

wewb‡qvM I 

`xN‡gqvw` 

wewb‡qvM 

wbf y©jfv‡e 

wjL‡j 

¯^í‡gqvw` 

wewb‡qvM I 

`xN‡gqvw` 

wewb‡qvM 

aviYv wjL‡j 

¯^í‡gqvw` 

wewb‡qvM I 

`xN‡gqvw` 

wewb‡qvM 

AvswkK 

wjL‡j 

  

wek` Avq-

weeiYx 

wbfy©jfv‡e 

wek` Avq-

weeiYx ‣Zwi 

Ki‡j 

 

wek` Avq-

weeiYx ‣Zwi 

Ki‡j 

wek` Avq-

weeiYx 

AvswkK ‣Zwi 

Ki‡j 

wek` Avq-

weeiYx 

fzjfv‡e ‣Zwi 

Ki‡j 

  

gvwjKvbv¯^Z¡  gvwjKvbv¯^Z¡ 

m¤ú~Y©fv‡e 

wbY©q Ki‡j 

 

gvwjKvbv¯^Z¡  

wbY©q Ki‡j 

gvwjKvbv¯^Z¡ 

AvswkK wbY©q 

Ki‡j 

gvwjKvbv¯^Z¡ 

fzjfv‡e 

wbY©q Ki‡j 

  

Avw_©K 

Ae¯’vi 

weeiYx 

MYbvKvh©mn 

wbf©yjfv‡e 

Avw_©K 

Ae¯’vi 

weeiYx wbY©q 

Ki‡j 

 

wbf©yjfv‡e 

Avw_©K 

Ae¯’vi 

weeiYx wbY©q 

Ki‡j 

AvswkK 

Avw_©K 

Ae¯’vi 

weeiYx wbY©q 

Ki‡j 

fyjfv‡e 

Avw_©K 

Ae¯’vi 

weeiYx wbY©q 

Ki‡j 

  

‡gvUt-   

we:`ª:- h_vh_/ c~Y©v½ = (80-100)% mwVK, AwaKvsk = (70-79)% mwVK Ges AvswkK 

=(50-69)% mwVK| 

A¨vmvBb‡g‡›Ui Rb¨ eivÏK…Z b¤^i:-16 

 

b¤^‡ii e¨vwß gšÍe¨ 

13-16 AwZDËg 

11 - 12 DËg 

08 - 10 fv‡jv 

07 ev 07 Gi Kg AMÖMwZ cÖ‡qvRb 

 



এইচএস (সফএভ) পাইনার যীক্ষা ২০২১ এ অং গ্রণকাযী সক্ষাথীদদয জন্য অযাাইনদভন্ট 

সফলয়: ব্যফায় ংগঠন ও ব্যফস্থানা-২                 (২য় ফল ষ)     সফলয় ককাড: ১৮২৭     স্তয : সফএভ  

 

অযাাইনদভন্ট 

নম্বয 

অযাাইনদভন্ট সখনপর/সফলয়ফস্তু সনদদ ষনা/ 

(ংদকত/ধা/সযসধ) 

মূল্যায়ন সনদদ ষনা 

৯ 

অধ্যায়- ৪থ ষ 

ংগঠন 

কাঠাদভা ও এয 

কেণী সফবাগ 

সফদেলণ 

কযদত দফ। 

 

 প্রসতষ্ঠাদনয সফসবন্ন 

সফবাগ, উসফবাগ ও 

কভীদদয ভদধ্য 

াযস্পাসযক 

ম্পদকষয কাঠাদভা 

যচনা কযদত 

াযদফা। 

 

 

 
 

 

 ংগঠন কাঠাদভায 

ধাযণা ব্যাখ্যা কযদত 

দফ। 
 

                

           ফণ ষনা 

কযদত দফ।  
  

  

 

 ংগঠন কাঠাদভা প্রনয়দন 

সফদফচয সফলয় মূ 

ব্যাখ্যা কযদত দফ। 
 

 যররযসখক ংগঠদনয 

সুসফধা গুদরা ব্যাখ্যা 

কযদত দফ। 

 

 

সনদদ ষক ক্ষভতায ভাত্রা/নম্বয ককায ভন্তব্য 

৪ ৩ ২ ১   

ংগঠন 

কাঠাদভায 

ধাযণা। 

উদাযণ ংগঠন 

কাঠাদভা ব্যাখা কযদর। 

উদাযণ ছাড়া 

ংগঠন কাঠাদভা 

ব্যাখা কযদর। 

ংগঠন কাঠাদভা 

আংসক ব্যাখা কযদর। 

শুধুভাত্র ংঙ্গা 

সরখদর। 

 

ংগঠন 

কাঠাদভায কেণী 

সফবাগ। 

ংগঠন কাঠাদভা ৪ টি 

কেণী সফবাগ ফণ ষনা 

কযদর। 

ংগঠন কাঠাদভা ৩ 

টি কেণী সফবাগ ফণ ষনা 

কযদর। 

ংগঠন কাঠাদভা ২ টি 

কেণী সফবাগ আদরাচনা 

কযদর। 

ংগঠন কাঠাদভা ১ 

টি কেণী সফবাগ 

আদরাচনা কযদর। 

 

ংগঠন কাঠাদভা 

প্রনয়দন সফদফচয 

সফলয়। 

ংগঠন কাঠাদভা 

প্রনয়দন ৮ টি সফদফচয 

সফলয় ব্যাখ্যা কযদর। 

ংগঠন কাঠাদভা 

প্রনয়দন ৬ টি সফদফচয 

সফলয় ব্যাখ্যা কযদর। 

ংগঠন কাঠাদভা 

প্রনয়দন ৪ টি সফদফচয 

সফলয় ব্যাখ্যা কযদর। 

ন্যযনতভ বাদফ 

ংগঠন কাঠাদভায 

সফদফচয সফলয় ফণ ষনা  

কযদর। 

 

যররযসখক 

ংগঠদনয 

সুসফধা। 

যররযসখক ংগঠদনয 

৮ টি সুসফধা ব্যাখ্যা 

কযদর। 

যররযসখক 

ংগঠদনয ৬ টি 

সুসফধা ব্যাখ্যা কযদর। 

যররযসখক ংগঠদনয 

আংসক সুসফধা ব্যাখ্যা 

কযদর। 

শুধুভাত্র সুসফধা গুদরা 

সরখদর। 

 

কভাট   

সফ:দ্র: ফযাদ্দকৃত নম্বয:- মথামথ/পূণ ষাঙ্গ =৮০-১০০% ঠিক, অসধকাং =৭০-৭৯% ঠিক  

এফং আংসক=৫০-৬৯% ঠিক 

  

অযাাইদভন্ট এয জন্য ফযাদ্দকৃত নম্বয : ১৬   
 

    নম্বদযয ব্যাসি ভন্তব্য 

১৩-১৬ অসত উত্তভ 

১১-১২ উত্তভ 

০৮-১০ বার 

৭ ফা ৭ এয কভ অগ্রগসত বার প্রদয়াজন 



 

GBPGmwm cixÿv 2021 G AskMÖnYKvix wkÿv_©x‡`i Rb¨ A¨vmvBb‡g›U 

welq: gv‡KwU©s bxwZ I cÖ‡qvM-2                   welq †KvW: 1828                   Í̄i: GBPGmwm (weGg)   ‡kÖwY t Øv`k 

A¨vmvBb 

‡g›U b¤^i 

A¨vmvBb‡g›U wkLbdj/ 

welqe ‘̄ 

wb‡ ©̀kbv 

(ms‡KZ/ avc/ 

cwiwa) 

 g~j¨vqb wb‡ ©̀kbv (iæweª·) 

10 

 

Aa¨vq-7 

weµq 

cÖmvi 

bgybv weZi‡Yi 

Kvib D‡jøLc~e©K 

bgybv weZiY Gi 

bxwZMZ c×wZ 

eY©bv eY©bv 

  

  bgybv weZiY 

Gi aviYv 

 bgybv weZi‡Yi 

Dchy³ †ÿÎ 

 bgybv weZi‡Yi 

`k©b 

 

 bgybv weZi‡Yi 

c×wZ 

 

 bgybv weZiY Gi 

aviYv eY©bv 

Ki‡Z n‡e|  

 bgybv weZi‡Yi 

Dchy³ †ÿÎ 

eY©bv Ki‡Z 

n‡e| 

 bgybv weZi‡Yi 

`k©b eY©bv 

Ki‡Z n‡e| 

 

 bgybv weZi‡Yi 

c×wZ eY©bv 

Ki‡Z n‡e| 

 

 

wb‡`©kK mÿgZvi gvÎv/ b¤̂i †¯‹vi gšÍe¨ 

4 3 2 1 

bgybv weZiY Gi 

aviYv 

bgybv weZiY Gi 

aviYv mwVKfv‡e 

e¨vL¨v Ki‡j  

bgybv weZiY Gi 

aviYv e¨vL¨v Ki‡j 

bgybv weZiY Gi 

aviYv AvswkK mwVK 

n‡j 

bgybv weZiY Gi 

msÁv wjL‡j  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bgybv weZi‡Yi 

Dchy³ †ÿÎ 

 

bgybv weZi‡Yi 

(5)wU Dchy³ †ÿÎ 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi (4-

3)wU Dchy³ †ÿÎ 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi 

(2)wU Dchy³ †ÿÎ 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi 

(1)wU Dchy³ †ÿÎ 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

 

bgybv weZi‡Yi 

`k©b 

 

bgybv weZi‡Yi 

(5)wU `k©b 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi (4-

3)wU `k©b 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi 

(2)wU `k©b 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi 

(1)wU `k©b 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

 

bgybv weZi‡Yi 

c×wZ 

 

bgybv weZi‡Yi 

(6)wU c×wZ 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi (5-

4)wU c×wZ 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi (3-

2)wU c×wZ 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

bgybv weZi‡Yi 

(1)wU c×wZ 

mwVKfv‡e e¨vL¨v 

Ki‡j 

 

 †gvU 16  

we.`ª: eivÏK…Z b¤^i: - h_vh_/c~Yv©½= 80-100% mwVK, AwaKvsk= 70-79% mwVK, Ges AvswkK= 50-

69% mwVK 

  

 A¨vmvBb‡g‡›Ui Rb¨ eivÏK…Z b¤^i: 16  

 

 

b¤^‡ii e¨vwß gšÍe¨ 

13-16 AwZ DËg 

11-12 DËg 

08-10 fv‡jv 

7 ev 7 Gi Kg AMÖMwZ cÖ‡qvRb 


